ACORN MODEL ORGANIZOWANIA SPOtECZNOSCI

Ten model jest przeznaczony dla organizator6w ACORN w ACORN Organizator Training. To nie ma by¢

uzywana do masowej dystrybucji, a zaprojektowana jest jako krétki podrecznik szkoleniowy na modelu

opracowanym przez organizacji ACORN w Arkansas. Pierwsze wydanie w 1973 roku. Tylko sprzedawcy
umieszczajg biznes na ulicy, nigdy nie organizatorzy.

Model ten byt napisany w 1973 roku przez zatozyciela ACORN Wade Rathke. Dokonano wielu zmian i
udoskonalen w ciggu ostatnich 35 lat, ale model organizacji nadal jest uzytecznym przewodnikiem dla
skutecznej organizacji ludzi o nizszych dochodach. Ten historyczny document jest udostepniony na stronie
internetowej jako narzedzia dla organizatoréw, a nie jako ksigzka kucharska petna przepisow.

Aby uzyska¢ dodatkowe informacje i aktualizacje, skontaktuj sie z Wade Rathke
chieforganizer@acorninternational.org
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ACORN MODEL ORGANIZOWANIA SPOtECZNOSCI

GOL: Aby budowa¢ masowg spoteczng organizacje, to organizacja ktdrej podstawowgq zasade rozwoju jest sita
wystarczajgca do osiggniecia indywidualnych intereséw cztonkéw, swoich lokalnych celéw w potgczeniu z
innymi grupami i interesami panstwa. Ta organizacja musi by¢ trwata z wieloma obawami osiggnietymi przez
duzo taktyk, bezposrednich dziatan, udziatu cztonkédw w kierunkach finansowych i realizacji celéw grupowych i
ulepszenia

spotecznosci.

I ROLA ORGANIZATORA

Organizator jest kluczowym sktadnikiem w niezorganizowanej i apatycznej spotecznosci w sprawng
organizacje. Ktos na kazdym etapie organizacji historii musi spetnia¢ role organizatora.

Istnieje ogromna liczba rol co organizator gra w organizacji ACORN-u.

Pozostate role zawieraja:

- Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie organizacji aktywnej i demokratyczne;.

- Odpowiedzialnos¢ za utrzymanie niezaleznego kierownictwa i wrazliwos¢ wobec cztonkéw grupy.

- Odpowiedzialnosc¢ za funkcjonowanie kierunkéw dziatania.

- Odpowiedzialnos$¢ za wybranie przedstawiciela ACORN-u lub przynajmniej dla szkolenie grupy
cztonkéw aby oni przyjeli pewne role organizatora.

- Odpowiedzialnos¢ za stworzenie kontaktu miedzy grupg lokalng i ACORNem.

- Odpowiedzialno$¢ za utrzymanie programu przed organizacjami ktérymi on/a dziata przes caty
czas. Bez programu, nie jestes organizowany.

- Odpowiedzialnos¢ za budowe i utrzymanie organizacji dyscypliny, odpowiedzialnosci,
organizacyjne priorytetéw, lojalnosé i struktur.

- Odpowiedzialnos¢ za catkoqgite cele ACORN-u nawet ponad i poza lokalnych celéw grupy.

Il. FUNKSJONOWANIE KIERUNKAW DZIALANIA
A. Analyza makro-rejonu: miasta, powiaty.

1. Geographia i zabytki:

Wez ksigzke telefoniczng i wypisz liste wszystkich podstawowych zabytkéw dla organizacji;
hale unii, urzedy miasta, ratusz, sady, poczta, biura opieki spotecznej, instytucji
mieszkaniowych, publicznych projektéw mieszkaniowych, biura rady szkoty, osrodki okolicy
wszelkiego rodzaju, itp. Nastepnie idz przez miasto z mapg w reku, sprawdzajac lokalizacji
zabytkéw w okolicy, i zwracajgc uwage na tych obszarach, ktére zdajg sie zawiera¢ w swoim
okregu wyborczym dzielnic organizacji. Szanse sg zazwyczaj doskonate, ze nasze naturalne
obszary organizacji sg w niektdrych bliskos¢ do wielu punktdw interesu. Spisuj dréog moze by¢
pomocny. Notuj co jest rzadkie lub neizbyt czesto.
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2. Kontakty

Caty proces robienia kontaktdw jest oparty na teorii piramidy. Réb tak, ze jeden prowadzi do
drugiego. Celem tych kontaktow jest zbieranie informacji i Zzrodet, w celu budowaniu sity.
Istniejg trzy rodzaje kontaktéw: gorace, ciepte, zimne. Gorgce kontakty to sg ludzie ktérych
spotkate$ w przeszto$ci w organizacji historii. Sprawadz dokumenty biograficzne w biurach i
urzedzie stanu. Ciepte kontakty to sg takie ktdrych nie spotkalismy, ale znamy cos o nich w celu
stworzenia zwigzku, czyli mamy do otwarcia lub uchwyt do rozmowy- cos$ co zrobili, ktos zna
kogos, kogo my znamy, jest przyczyng wierzyé ze mozemy trafi¢ do celu. Zimne kontakty to s3 ci
so musimy spotkac z jakiego$ powodu, ale jeszcze nie mamy drogi dojscia do nich. Jedyny
benefyt organizatora jest umiejetnosc ciekawskich informacji i tworzenie jego ego w celu
poluzowania jej/jego jezyka osobiscie lub przez telefon.

Kontkty dajg ci kilka krytycznych elementéw do utworzenia planu. (Bagdz ostrozny, kontakty nie
stojg w miejscu w twoim programie ale ty nie w ich programie.) Duzo kontaktéw bedzie
probowac wptyngc na ewentualny plan organizacji, aby stuzyé ich wtasnym interesie a nie
ACORN-u.)

a) Surowe informacjie na obszare, w zakresie ich analiz, co wptywa na ich
oddziatywanie.

b) Mozliwos¢ uzyskania: zasobdw, biur, prawnikéw, porady i innych kontaktéw na
modelu piramidy.

c) Okreg wyborczy uzy¢ do zbudowania sity na duzym obszarze, czyli bedg wiedzieli, za
sceng role ktérg ACORN odgrywa w spotecznosci,co dzieje sie i co do porzadku obrad.
Beda wtajemniczoni. Bedg poréwnowac zmiany od czasu twojego przyjazdu przez okres
organizacji, twoje mozliwosci pracy, co ty powiedziates i co chciatbys$ i co mozesz w
rzeczywistosci zrobi¢. Nasze mozliwos$éi do zmiany ich koncepcji jak rzeczy wptywaja w
spotecznoséi, bedzie budowad ich poglad ACORN-u i pozwoli im na budowanie
wptywowych z ich kontaktami i zatozeniami.

d) Twoje kontakty takze dajg tobie zaproszenie i legalnos¢ w tym obszarze, poniewaz ty
poczatkowo z nimi rozmawiasz o mozliwosci organizacji, a nie o fakcie. Sugestie dla
ACORN, dajg nam mandat bycia wtym miejscu. Jako mieszkancy i czynniki w zyciu
spotecznosci oni majg mozliwos$¢ do obrony nas przed wieloma formamiataku
posredniego. Oni mogg odpowiadac za nas w konflikcie.

e) Mogaq oni, w razie potrzeby, napisac list w imieniu organizacji- dla operacji ktére
pozwolg nam pozyczy¢ ich wiadze i wptywy, do czasu zanim my bedziemy mie¢ wtasne.
(Dodatek A).

UWAGA: W kontaktach zewnetrznych zawsze zabezpiecz sie przed stosowanych do ich
wiasnego interesu, jesli to nie sg nasze witasne interesy. Zgodnie z ogdlng regutg we wszystkich
fazach organizacji, da¢ na porzadku obrad tylko wtedy, gdy nie ma znaczenia, nigdy nie dawac
tatwo, i nigdy gdzie jest to znaczenie.

3. Prasa

Przeczytaj gazete uwaznie i codziennie jako Zzrddto biezgcych probleméw i idee na problemy.
Alanizowaé w kontekscie sposobu jej uchwyty rzeczy podobne do stylu ACORN-u potencjalnych
problemdéw. Gazeta konserwatywna czy liberalna? Polityka redakctorska? Czy sie pochyla? Co ty
potrzebujesz w taktyce i tresci, aby dobre miejsce docelowe? Potrzebny bedzie rdwniez
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reporter z ktérym mozesz rozwigzac pierwsze problemy. Dowiedz sie kto jest najlepszym
reporterem. Jezeli to nam sie uda, dai mu wskazéwke o pierwszej akgji, tto, itd. Jedyne pod
warunkiem to jest nie powotozywac sie na organizatora lub wydrukowac historie przed
dziataniem.

4, Polityka

Dowiedz sie nazwiska urzednikéw panstwowych, plotki i fakty kto w rzeczywistosci prowadzi na
tym obszarze. Zawsze jest pytanie- kto miastem naprawde rzadzi: indywidualne osoby, interesy
i problemy? Jakie jest przedstawicielstwo partyjne, jak wyglada przedstawicielstwo localne?
Jaka realng wtadze ma burmistrz albo sedzia kraju, i jak oni j3 wykondja. Ma sens uczeszczaé
niektére z ich posiedzen i poczuc jak oni dziatajg, system dzielnicowy, i zwrdcic szczegdlng
uwage kto representyje dzielnice okreg wyborczy.

5. Rasa

Zwroc¢ uwage na odsetki gdzie mieszkajg biali a gdzie ludzie o réznym kolorze skéry. W zwigzku
z dominujac g rasg podziatéw w spotecznosci, w wiekszosci miast kraju w tworzeniu szeroko
zakrojong, dtugofalowa wysitku organizacyjnego obszarze, pierwszy kierunek bedzie musiat by¢
bardzo wielorasowy tgcznie z biatymi. (Charakter biatego rasizmu jest taki, ze biali mogg zostaé
wiaczeni do podstawy organizaji na poczatku, ale z wielkim trudem i byé moze nie do
pokonania, gdy organizacja dojrzeje.) Jezeli pierwsze kierunki byty w mieszanych albo w
gtéwnie biatych spotecznosciach, to bgé przygotowany na szybkie zabranie ludzi koloru w
kolejnych DRIVES po nawigzaniu wizerunku organizacji. Jest blisko niemozliwe zrobic¢
przeciwnie. Znajdz jakg odgrywata rasa w polityce i w historii spotecznej na tym obszarze w
latach 60 i 70-tych jako przewodnik tych problemoéw. Jak ty traktujesz rasowe rzeczy w
poczatkowym kierunku bedg w wiekszosci determinowane przez historie. Tylko dotrzyj ludzi
koloru poczatkowo, jesli twdj plan organizacji pokazuje zaakceptowanie ryzyka, ze ACORN
moze nigdy nie miec biatego cztonkostwa obszaru. Jezeli obszar jest skomponowany gtdwnie z
ludzi kolorowych to bedzie to twoje naturalne podtoze, i kierunki powinne by¢ agresywne w
tych spotecznosciach bez niepokoju o réznorodnosé. Jezeli to wszystko niepokoji cie popros
liberatdw o porade- jak to udaé 200 lat dosSwiadczen ktére nie istniejg w Ameryce ale w
miedzyczasie Sciggnij okulary i spéjrz na spotecznosé jako organizator ktéry stwarza plany
organizacyjne do budowania ACORN-u.

6. Historia kwestii

Jezeli ty nie znasz historii to duplikujesz popszednie btedy, albo bedziesz budowat grupe ‘ja tez’
bez realizacji. Jedynym powodem kiedykolwiek wejscie do starych kwestii na obszarze jest jesli
(a) ty wiesz ze wygrasz (b) jestes popychany przez nieelastycznos¢ cztonkéw lub (c) masz dobra
rade (czas czy taktyki). Jest zawsze konieczne dla twoich kontaktéw i dla twoich potencialnych
cztonkdw ustanowi¢ niepowtarzalnos¢ ACORN-u. Stare problemy sg zwykle juz ukryte w
widzeniu spotecznosci. Jak, kto i co sie stato w starych kwestiach takze da ci przewage, wiedzac,
czego oczekiwac id czynnikdw zewnetrznych i lidera spotecznosci.

7. Byle i obecne organizacjie

Ty musisz wiedzie¢ o konkurencji- aby ich unikngé, zamrozenia ich, a nie bieznika na ‘swoich’
spraw dopdki nie zbudujesz swojg baze. Jest réwniez wazne wiedzie¢ jak oni zyli, zmarli, jak
dtugo, kto ich potaczyt razem, i czy sg oni nadal w obrebie. Szukaj zatozonych grup dla rekordu.
Najbardziej interesujace sg te, ktére byty wytgcznie lokalne.
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8. Biura

Ty nie szukasz biura- bardziej szukasz miejsca, telefonu i kogos kto bedzie dbat o twoje
wiadomosci. Czasem twoje kontaky doprowadzg cie do takich miejsc, czasami dostarczg ich.
Centra dzielnisowe, organizacjie, biura adwokackie, sale zwigzkowe- to sg mozliwe miejsca. Ty
wybierasz te miejsca. Nie mozesz wzigs¢ cos co wtasnie ci zaoferowano. Niektére miejsca ktore
mozna wybra¢ mozna zdefiniowac inaczej niz wisitek chcesz dziatan grupy. Ty takze chcesz
miejsce, ktoremu mozesz zaufaé | gdzie mozesz kontrolowac swoje informacje. Cztonka w
jednej z dzielnic, ktéry moze odbieraé telephony bedzie lepszy niz gdybysmy pozwolili sobie na
odrobine ztych decyzji w poczgtkowej fazie organizacji.

9.  Adwokaci

Zawsze upewnij sie, ze jednym z twojich kontaktdw jest adwokatem. W stanie organizacyjnym
jest to jak ubezpieczenie. Jezeli nie znajdziesz, to zawsze wiedz gdzie najblisci adwokaci
ACORN-u s3. Ty nigdy nie mozna powiedzieé. Dobry adwokat z kontaktu moze prowadzi¢ maty
lokal, prowadzi¢ badania problemy dla Ciebie, lub, jesli to konieczne zatozy¢ sprawy.

10. Ustlugi
Dowiedz sieg, jakie ustugi socjalne i spoteczne istniejg w obszarze, jak one dziatajg | ich
skutecznosc.

11. Autobusy
Dowiedz sie, jaki jest transport w przypadku czes¢ taktycznego planu organizacji kiedykolwiek
obejmuje mase dziatan wynikajgcych ze swojego osiedla. Wiedz koszty.

Analiza mikro obszaru: Osiedla

1. Geografia
Przejdz przez wszystkie osiedla gdzie sg potencjalnie w twojym okregu wyborczym. Zwrdéé
uwage na ich wielkos¢ i na ich rozmaitosé¢ dziatania, itp. i gdzie sg w stosunku do reszty miasta.

2. Zabytki

Notowac wszystko ze wydaje sie potencjalnie istotne w kierownictwie. Koscioty, sklepy,
agencje, parki, centra osiedlowe, szkoty, projekty, biznesy, strefy wzorcowe, autostrady i szosy,
nieruchomosci biura- wszystko to organizacji zabytki.

3. Rasa

Biaty czy inny kolor skéry, gdzie zaczyna sie domy? Czy one sg zmieszane? Jedli tak, kto
dominuje? Naszym celem jest budowanie sity ludzi w osiegnieciu ich intereséw w
zorganizowanym stylu. Nie jestesmy zainteresowani tylko zeby ludzie sie lubjeli. Ludzie grupuja
sie wokot sity, wszystko inne jest spoteczne gromadzenie ludzi do tego, so istnieje.

4. Dochéd
Okresl, na podstawie informacji spisu, mieszkania, ulice itp. jakie s3 w ogdélnym zakresie
dochody w tych dzielnicach.
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5.  Widzialne i historyczne kewstie

Jadac czy idac brzez oSiedle mozesz czesto zauwazy¢ kwestie- ulice, otwarte rowy, wycieki, zte
oswietlenie, skazane domostwa, krawezniki, chodniki, Smieci, chwasty i zarosniete dziatki,
zamkniete parki, trasy autobusowe, i kilka innych kwestii. Z problematiki historycznej dowiedz
sie od spotecznosci i kontaktéw zewnetrznych, czy rozwigzania zostaty aktualizowane, czy nie.
Historyczne sprawy sg wazne- jezeli historia jest dobra, opierac sie na wzrost i niespetnione
oczekiwania. Jezeli historia jest zta, moze by¢ jeszcze lepiej opierac sie na historii, poniewaz jesli
problem jest dobry to budujesz oczekiwania.

6.  ZnizKi

Zréb liste wszystkich biznesdw w ogélnym rejonie ewentyalnych rabatéw. Zbiez i zabezpiecz je
na podstawie doswiadczen w innych regionach kraju z systemem znizek, jak réwniez ogdlne;j
liczby sklepéw w systemie. Majac kilka znizek od poczatku utatwia to budowe legitimacji z
kontaktami spotecznosci of poczatku. (Dodatek B)

7. Kontakty

Kluczowym elementem w tworzeniu sgsiedstwa jest ilo$¢ i jakos$¢ twoich poczatkowych
kontaktéw. To sg ludzie w wiekszosci ktorzy mieszkajg na tym obszarze, znasz ludzi z okolicy, i
potencialni cztonkowie. To sg ludzie ktérzy bedg najlepiej uzupetia¢ twoje lokalne kwestie
organizacyjne.

a) Lider spotecznosci: zawsze by¢ ostroznym z ludzmi, ktérzy widziani byli jako liderzy
w rejonie. Niektorzy sg dobrzy niektdry nie, ale oni sg potencialnym problemem w
porzadky obrad przeciw twojej potencialnym organizowaniu. Oni majg zdolnos¢ do
definiowania twojej grupy. Lider zawsze przynosi ze sobg historie rejonu. Naszym
celem jest zawsze zorganizowac przeciwko przesztosci. Jezeli oni nie sg przy tobie, to
trzymaj ich z daleka od siebie. Ministrowie i personel organizacji i inni czesto
okreslaja sie jako liderzy spotecznosci.

b) Spotecznie dziatajgce agencje: Gdziekolwiek sg tego typu agencje- one
prawdopodobnie majg kilku przedstawicieli, lideréw w ich sktadzie czy w okolicy.
Czasami dobry zewnetrzny kontakt da Ci nazwiska ludzi ktérzy pracujg z nimi i ktérzy
majg wartosciowe ocene o nich. Ich pracownikdw terenowych moga daé poczucie
problemoéw i ludzi.

c) Koscioty: Pastorowie, w ogdle, a zwtaszcza mniejszych, kosciotuw w okolicy, czesto
nie byli zbyt aktywni. Moze on rowniez zawieraé nazwiska oséb, w kosciele, ktétrzy
mieli problemy niskich dochodéw i moze byé z natury bardzej sympatyczny.
(Dodatek C)

d) Sklepy spozywcze: Wtasciciele matych sklepéw spozywczego i ich personel czesto
dajg poczucie rejonu i kilka nazwisk. Czesto sg to instytucje wspdlnotowe, gdzie
ludzie swobodnie moga rozmawiaé w zaleznosci od wiasciciela. Znajg ich klientéw.
Wiedzg, ktéry mieszkat tam najdtuze;j.

e) Wieksze sklepy lub centra handlowe: To jest skuteczne chociaz bardziej losowo
metoda do dostania kontaktow. Ustaw stét wewnatrz lub na zewnatrz sklepu, za
zgodg wiasciciela lub zarzadcy. Uzyj oznaczenie, ktdre przyciggng wzrok i
zainteresowanie przechodniéw. Miej ze sobg ulotki albo co$ o organizacji, lub
kieronkdéw dziatania, lub co mozna zrobié w tym rejonie. Kluczem do sukcesu jest
agresywnie i$¢ do ludzi, da¢ im ulotki, i zaangazowa¢ ich w rozmowy dotyczace
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okolicy. Miej liste i kaz im podpisac z ich imieniem, nazwiskiem, adresem, telefonem
itp.

f) Centra sSrodowiskowe: Wszelkego rodzaju centrum bedzie posiada¢ wiedze i nazwy
w okolicy, bez wzgledu na skgpe. Rekreacja, opieki dzieci, osrodki okolicy to sg kilka
przyktaddéw.

g) Miejsca do spotkanija: Miejsca gdzie ludzie sie spotykujg mogg dac Ci kontakty jesli
potrzeba. Przyktady; kluby zwazkowe, spotkania publiczne. Wiekszos¢ kontaktéw tg
droga robione sg niechlujne. Bary to zawsze strata czasu. Ludzie nie przychodzg tam
rozmawiaé, jesli tak to oni nie pamietajg o czym rozmawiali, lub zawsze bedg Cie
kojarzy¢ z barem.

h) Gazety: Sprzedaz gazety ACORN-u moze daé sposdb na poznanie nowych ludzi oraz
powoddw, aby z nimi porozmawiaé. Tylko pamietaj, aby uzyskac ich nazwisk.

i) Adwokaci: Nazwiska klientow w naszym okregu wyborczym lub okolic.

j) Pukanie do drzwi: W przypadku obecnosci innych alternatyw, uderz niektére nazwy

losowo z list.
k) Petycje: Krgzace , bezpieczne” petycji losowo mogtoby kontaktéw z miejscem
spotkan.

[) Korespondencje: Jesli to konieczne to wyslij ,,czujke” do Srodowiska w celu
odpowiedzi. To jest tylko uzywane w keirunku.

8. Listy

Bez list nie ma kierunku dziatania. Pierszenstwo na liscie majg nazwiska, adresy, numer
telefonu. Twoje listy powinny by¢ jak najbardziej kompletne, w celu podjecia ostatycznej
decuzji, w ktérej sgsiedztwie wejs¢ na pierwszy plan. Listy mogg by¢ zbudowane z réznych
zrédet:

a) Katalogi miasta: Kiedi juz zrobites zarys geografii w dzielnicach z adresami granicy,
mozna znalez¢ nazwisko, adres i number telefonu kazdego domu. Pokazuje on
takze, kto jest witascicielem i kto wynajmuje.

b) Listy rejestracji wyborcéw: Gry juz wiesz ulice i tereny lub cokolwiek jednostek
politycznych istnieje w tym obszarze, mozna znalez¢ nazwy i adresy wszystkich w
okolicy, kto jest zarejestrowany. Powinny by¢ ogdlnie dostepne informacje.

c) Skrzyzuj: Nazwy i adresy w jednej czesci, telefony i nazwiska w innej. Jesli sie z nimi
rownasz, masz dobrg liste.

d) Ksigzka telefoniczna: Jesli rejon byt by wiejski i wystarczajgco maty, mozna dostac
prosto z obszaru ksigzki telefonicznej.

e) Dodatkowe listy: Doda¢ kawatki z kontakéw lub tabel czy cokolwiek innego.
Dodatkowe listy mogg byé uzyskane z centréw dystrybucji zywnosci lub
przedmiotéw masz zgarniete z okre$lonych Zzrédet.

f) Karty komputerowe: Zaopatrz je wszystkie w etykietach i rejestruj na pdzniej.

Decizje w sprawie planu organizacyjnego
Skonsolidowac¢ wszystkie informacje zgromadzone poza dzielnicami. Gdy plan jest wykonany
bedziesz musiat z tym zy¢, tak by byto dobrze i mocno, i troche czasu aby to zrobié.

1. Kontakty i listy

Jak lepsze sg one to ty masz lepszg szanse scistego kierunku dziatania. Ale jesli inne czynniki
lepiej pasujg, nie powinno to by¢ kryteria dla kierunky dziatania.
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2. Kwestie

Muszg by¢ wykonale, konkretnie, bezposrednie i mnoznikowi efekt. Z dobrym problemem
mozna zrobi¢ w dowolnym miejscu na kierunky dziatania, choc trzeba bedzie zrobi¢ wiecej
czyszczenia na jej temat.

3. Rozmiar

Rozmiar sgsiedzstwa, ktére beda organizowane w tworzeniu planu powinny by¢ okreslone
przez granice naturalne, kontakty do komitetu organizacyjnego, obszar oddziatywania
problemoéw, itp. Jesli rozmiar jest niewygodny dla jednego kierunku, to nastepnie zablokowaé
klubvw lub mniejszych jednostek na kierunku ktére powinny by¢ brane pod uwage. Pytanie w
odnosnie stowarzyszenia powinny byé, czy bedzie w stanie wygenerowac tyle problemoéw
lokalnych, by podtrzymywac je i czy bedzie w stanie skutecznie koordynowad je w jedng duza
grupe spotecznosci. Inny komponent w pytaniu o wielkosci jest gesto$¢. 400 na liscie jest tatwe
do opanowania, ale jesli s3 one roztozone na stopniu, ze ludzie nie czujg srawy lub identyfikujg
z obszarem, fatwiej bedzie mie¢ 1000, gdyby byt bardiej skoncentrowany. Nigdy nie réb
kierunku dziatania wiekszego niz mozna uruchomic i kontrolowac.

4, Czas

Wiekszos¢ twojego planu organizacyjnego obraca sie wokét jej zdolnosci do tworzenia
pozytywnego- pedu. Kierunek ktéry jest dtuszy niz miesigc moze staé sie prawie przeciwny
klimatowi, jak réwniez pogorszenie stabilno$ci swojej sity pracy. Nie mozesz straci¢ swojej
bezposrednosci, czy bedziesz traci¢ swoje kwestie i ich odwotanie. Bytoby lepiej, wycigé z listy,
jesli nacisniety, niz straci¢ bezposrednios¢, poniewaz mozna wyczyscié jeno, ale nie drugie.

5. Porzadek obrad

Zréb catkowicie i zupetnie aby by¢ wygodnym. Jedli nie jestes nie bedziesz mdgt kierowac
ludzmi bez duzych trudnosci.

6. Polityka

Polityka to wszystko co sprawia ruch w organizacji. Kierowac plan organizacji jak naj blizej jak
mozemy dotrzeé do sedna tego. Osiedla nie sg zorganizowane w cely rozwigzywania
probleméw, ale budowania wtadzy na tym obszarze dla organizacji. Jesli plan jest skierowany
do rdzenia, moze osiggnac wszystkie cele. Jesli jest organizowany tylko do konkretnych dzielnic,
nie moze nawet wej$é na arene. Ktétkowzrocznos¢ jest Smiertelna stabos¢ kazdy plan
organizacji. Przysztos$¢ catej organizacji nie jest zbudowana z sporu lub z kierunku dziatania, ale
od samego poczatku.

lll. ORGANIZOWANIE KIERUNKU DZIAtANIA

A.

Zatozenie komitetu organizacyjnego

Komitet organizacyjny jest twoja sitg robocza w kierunku, twojg legitymacja, potencialnych
przywddcow, i skupienie sie na sprawach. Grupy mogg by¢ wykonane lub uszkodzone w
zaleznosci od jakosci danego komitetu.
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1. Przygotowanie spotkania:

Komitet organizacji jest organizowany z kontaktéw dokonane w okolicy, i kogo so przyniosg z
nimi. Ty chziatbys zrobi¢ spotkanie w domu lub jesli to jest konieczne w centrum localu. Masz
juz skonfigurowang podstawowg umowe tworzenia organizacji do radzenia sobie z
zagadnieniami z obszaru przed spotkaniem. Ty potrzebujesz mocnych ludzi do pracy. Ty
potrzebujesz odzigé konflikt lub rozbieznosci. Chcesz orzekruj okolicy. Czasami warto jest mie¢
pomoc osoby prowadzgcej spotkanie, aby pomdc w korncowym procesie zaproszen.

2. Trzymanie spotkania:

Niezmiennie, organizator bedzie pomagac¢ w prowadzeniu posiedzen komitetu organizacji,
zwtaszcza pierwszym. Ztap ludzi do podejmowania rél w pszesdwania ich. Zawsze bedziesz miat
do utrzymania skomplikowany i dynamiczny komitet organizacji, ktéry pozwala na
yJtestowania”, dygresje, humor, entuzjazm na problemy i wydarzenia, i konsensus w sprawie
technik, obowigzki i zobowigzania cztonkéw komitety organizacyjnego bedzie musiat zrobic. Te
spotkania powinny by¢ organizowane raz w tygodniu podczas kierunku dziatania.

3. Porzadek dzienny dla komitetu organizacji:

a) Instrukcje i cel: Jestes staty w tym spotkaniu. Napisz instrukcje. Zdecyduj kiedy go
zaczgt. Okresl po co spotkanie jest i dlaczego.

b) Problemy: Sprawdz widoczne problemy i te problemy ktére ludzie wymienili tobie.
Usyskaj odpowiedz. Przewidywac inne problemy i rézne naciski niz sie spodziewates.
Uzyskaj porozumienia w sprawie pierwszej emisji i kampanii w pierwszej kolejnosci.
Ta cze$¢ spotkania zwykle trwa 50% czasu.

¢) Wybory: Grupa ma byé demokratyczna. Wybér oficeréw ma by¢ uzgodiony od
pierwszego spotkania.

d) Listy organizacyjne: Miej przygotowane przyktady z innych kierunkéw i rozdaj w
okot. Usyskaj porozumienie w sprawie brzmienia, formatu i na ich podpidw.

e) Pierwsze spotkanie: Miej date i godzine.

f) Cztonkostwo: Podkreslij to. Jesli zapomnisz, ludzie bedg czuli sie oszukani na
pierwszym spotkaniu. Pomaga aby oni sie zarejestrowali na spotkaniu komitetu
organizacji.

g) Imie: Miej gotowe, nie badz sktonny do ustepstw na jedym co jest Smieszne lub
duplikaty.

h) Kontakty: Przedstaw jawnie czego mogg spodziewac sie od ACORN-u (serwisu,
pomocy, kontaktu, sity politycznej, literatury itp.) i czego ACORN spodziewa sie od
grupy (sktadki, cztonkostwo, aktualnosci dystrybucji, itp). Przedstaw swojg role, jak
rowniez, w przysztosci niezaleznosé grupy.

i) Pukanie do drzwi: Miej zgode na kiedy nie na jesli.

j) Przysztosé komitetu organizacji: Ustaw czas, miejsce i date. Na przysztych
spotkaniach przejdz postepy, inne problemy, pozszerzenie na oryginalne tematy. Na
ostatnim posiedzeniu, przygotuj porzadku dziennego na pierwsze duze zebranie.
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Pierwsza poczta

1.  Organizowanie listu Komitetu:

List organizowania ma kilka celdw; dac kierunku dziatania lokalnym ,sgsiad do sgsiada”
legitymacji, w celu okreslenia pierwszej emisji do doreczenia pukania do drzwi, aby stworzy¢
otwarte wizyty w domu, aby wtgczy¢ ludzi, zaprosi¢ ich do przytaczenia sie do komisji, oraz do
powiadomienia je formalnie o pierwszym spotkaniu. Musi by¢ podpisany przez wszystkich z
komitetu organizacyjnego. Nie wysytac go do tych osdb ktére chcesz wykluczy¢. (Dodatek D)

2. Ulotka:

To powinna by¢ twoja podstawowa karta identyfikacji, jednolite w catym kierunku. Powina by¢
krotka i prosto do punktu (25 stéw). Powinno podkresli¢ czas, miejsce, data i kwestie. Zrobienie
ulotek to nie jest sztuka, ale sztuka. Nieporzadna zabije cie, i zrobi twdj kierunek amatorski. Nie
ma zadnego wyttumaczenia. (Dodatek D)

3. Organizacje listow

W zaleznosci od tego czy jest to potrzebne aby wejs¢ prze drzwi, czy aby zaprosi¢ ludzi na
spotkanie, nalezy uzy¢ organizacyjny list tu dla twojego kredytu. Wybierz list aby korzysta¢ w
zaleznosci od okregu wyborczego i jakie problemy przewidujesz. (Dodatki A i C)

Pukanie do drzwi

1. Powdd

Nie ma zastepstwa na osobisty kontakt w przekonaniu ludzi do bycia aktywnym w oranizacji.
Pukanie do drzwi pracuje najlepiej. To daje pukajgcym do drzwi szanse odpowiedzenia na
pytania i kreowania wizji organizacji. Pozwala Ci na wprowadzenie ludzi i okreslenia niektdrych
ludzi. Daje organizatorowi odczucie jak bedzie wygladac spotkanie, i organizacje, i czy ty
potrzebujesz robi¢ plany specjalne czy modyfikacje.

2. Zespoty

Pukanie do drzwi w zespotach ttumi role outsidera organizatora i zmniejsza doswidczen
zagranicznych z kierunku dziatania organizacji podczas korzystania z miejscowe] ludnosci.
Kobiety i mezczyzni — to najlepszy zespdt, drugi zespdt to same kobiety, i trzeci to mezczyzni w
lokalnej organizacji. Majac 2 ludzi na drzwi réwniez ubezpiecza od zapomnienia waznych
rzeczy, ktére muszg by¢ powiedziane. Samemu nie jest dobrze, ale zawsze to lepsze niz nic. Nie
jest zle jesli pojedynczy jest z tego obszaru i nie organizator.

3. Techniki

a) Wejdz do drzwi kiedy jest mozliwe.

b) Przechowywac mniej niz 15 minut. Nie bytes$ zaproszony wiec nie réb z siebie
nieporzgdnego. Unikaj wciggniecie na kawe, przede wszystkim jestes tam w
krytycznym, cho¢ nie ponurym, biznesu.

¢) Znaj nazwiska, to robi réznice.

d) Nie rob z siebie rozumiejgcego lub w ramach wspdlnych stereotypéw w stylu i
dostawy.
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e) Zachowaj swoje karty organizowania dla siebie. Ludzie nie lubig wiedzie¢ ze sg oni
jednymi z miliondw w swojej organizacji.

4. Plan

W krétkim czasie musisz zrobi¢ wiele rzeczy, wiec planuj ostroznie. Doktadnie wyttumacz do
tych co pukajg do drzwi i wyplanuj kto ma ktére kawatki planu.

a) Ustaw scene. Co sie dzieje, kiedy, gdzie i o czym.

b) Woyciaggnij z nich problemy i dowiedz sie co ich porusza. Zaangazuj.

c) Podkresl site; ludzie, cisnienie, odpowiedzalnosé, zmiany, co organizacje zrobity i co
mogq zmusi¢ ludzi do zrobienia.

d) Dacim dobre poczucie doktadnie to co sie wydarzy na spotkaniu: wybory,
naleznosci, dyskusja probleméw, program, plan dziatania z przyktadami. Jesli ludzie
wiedzg czego sie spodziewad to nie bedg zaskoczeni i spotkanie bedzie bardziej
ptynny.

e) Wyttumacz ACORN i nigdy nie zapomnij wspomnie¢ sktadek cztonkowskich.

f) Uzyska¢ numer telefonu, jesli go nie masz.

g) Uzyskac zobowigzanie uczestnictwa w pierwszym spotkaniu.

h) Da¢ im ulotki, aby przypomniec im o faktach za spotkaniem i kiedy to nastgpi. Da¢
im wszelkie inne materiaty, ktdre byty przygotowane.

5.  Karty organizacyjne

a) Zrdb karty dla wszystkich z listy z imieniem, adresem i numerem telephonu.

b) Zaznacz ich odpowiedzi na liscie obecnosci tak, nie, czy moze z analizy spotkania i
rodzaj zobowigzania, a nie co méwig. Umiesé go w prawym gérnym rogu.

c) Umiesci¢ odpowiedne komentarze na dole karty. Przyktad: inne zagadnienia,
specyficzne problemy, potrzebe transportu, itp.

d) Upewnij sie, ze utrzymac ich zorganizowane tak ze wiesz czy ich widziates, albo nie
byto ich w domu, czy nadal masz je zrobi¢, czy masz z nimi do czynienia. (Dodatek F)

Druga wiadomos¢

Jesli druga wysytka jest przez poczte, wyslij je przynajmniej na tydzien przed pierwszym
spotkaniem i zeby bez zadnego ryzyka dotarty przed spotkaniem. Jesli rozsytasz recznie- to
dostarcz na dzien przed zebraniem. Ta poczta jest przypomnieniem. W niekt rych przypadkach
to bedzie pierwsza poczta i niektdrzy bedg widzie¢ porza pierwszy dlatego nie oceniaj Zle tego.

1. Broszura:

Najlepsze przypomnienie. Tego samego koloru co wczesniejsza ulotka. Krétka, ale bardziej z
poczuciem porzadku obrad. Zachowaj ten sam podstawowy styl. (Dodatek G)

2. List organizacyjny:
Jesli myslisz, ze to jest konieczne czy tez masz ich wiecej- czy zatrzymates te listy jako finatowy
bodziec- wyslij je teraz.
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E.

F.

Spotkania w domu

a) Spotkania w domu sg efektywne specjalne na obszarach wiejskich. Spotkania takie
organizujg ludzi w takim samym sposobie jak zebrania komitetu organizacyjnym.
Jestes zalezny od ludzi, ktérzy odgrywajg gtéwng role w sgsiedztwie jako catosci i oni
sg skuteczni. Jezeli nie, pdkanie do drzwi jest wiecej skuteczne generalnie, kiedy
naszym celem jest masowe organizacje.

b) Spotkania w domu s3 dobrg drogg do zaorganizowania ludzi na komiet
organizacyjny ktdrzy nie bedga skuteczni w pdkaniu do drzwi.

c) Spotkania w domu sg doskonate sposoby uzmacnienia, jesli strach jest powszechnie
lub jezeli masz jakies szczegdlnie stabych ludzi, lub jesli masz wiele specjalnych
problemowych ludzi z waznymi ale limotowane problemy w obszarze.

d) Spotkania w domu zabiera inne umiejetnosci w poréwnaniu do pukania do drzwi.
Badania mogg by¢ bardziej powazne. Kontrol jest ostabiona. Teritorium jest to
kwestia zmiany biegéw. Kiedy jest dobrze zrobione — jest ogromny porces
organizacyjny.

Media

a) Plakaty: Plakaty i ulotki wystawione w widocznym miejscu na catym obszarze,
wzmochnienia pukani do drzwi, i przyczyniajg sie do dziatania wydarzen. Wykonujemy
kierunki organizacyjne jako najwieksze rzeczy so sie zdarzy w okolicy. Plakaty
powinny by¢ o tym samym tematyce co ulotki, z podobnej konstrukcji.

b) Radio: Ogtoszenia radiowe o zebraniach majg specialny efekt podczas koricowych
kierunkach dziatania, nie o ludziach nowych ale w zmocnieniu.

c) Prasa: Jesli mozesz mie¢ ogtoszenie bez pisania o kierunku lub reporter na
pierwszym spotkaniu, zamies¢ cos. Jesli nie to nie réb. To nie pomoze strasznie.

Dzwonienie

Noc przed lub dwie noce ( w zaleznosci jaka duza jest twoja lista) twdj komitet organizacyjny
ma zadzwoni¢ do ludzi z listy. Przypomnij im o miejscu, czasie itp. i zbierz zobowigzanie
obecnosci. Przedstaw sie i bgdz zwigzty. Przelicz karty. Upewnij sie, w trakcie pukania do drzwi
ze masz prawidtowy number, i oni bedg oczekiwali twdj telefon.

Rozwuj przywodztwa

Twoj komitet organizacyjny w wielu przypadkach bedzie w koncu rola przewodnia grupy.
Upewnij sie, ze spedzisz wystarczjgco czasu z nimi tak aby zrozumiec co sktada sie na kierunku
dziatania i co my robimy.

Przedstawiciel ACORN-u

Podczas organizowania dziatania wybierz i zacznij trenowac representanta ACORN-u dla grupy.
Jego/jej zdolno$¢ widzeni rozwijania procesu kierunku, a takze szkolenia w zakresie
umiejetnosci go do dziatania podstawowej sytuacji organizacji, przygotuje ich do przysztej roli.
Daj jej/jemu zobaczy¢ proces oczami organizatora a nie oczami cztonkdw.
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IV. PIERWSZE ZEBRANIE

A.

Czas

Prawie zawsze najlepszy czas na spotkanie jest w nocy (lub w weekendy), poniewaz wieszosé
naszych ludzi w okregu wyborczym pracuje.

Miejsce
Lokalizacja powinna by¢ centralna i pozytywna zdefiniowana. Skoncentruj sie na kosciotach,
hale unii, szkoty, itp. ktére majg pozytywne lub neutralne skojarzenia.

Numery

Musisz wiedzie¢ co mozesz spodziewac sie w warunkach ttumu, po porstu by¢ przygotowanym.
Maijac sto kubkéw kawy dla dziesieciu oséb dewaluuje tych dziesieiu oséb a potrzebujemy ich
aby budowac. Wiekszos¢ kierunek dziatania spotecznosci ACORN-u netto bedzie 15-25% listy.
Numery sg wazne, poniewaz jest to organizacja skierowana do masowej wtadzy politycznej.

Materiaty

a) Porzadek dzienny zebrania: Przedmioty i nazwiska kto co zrobi. (Dotatek G)

b) Lista obeénosci: Nazwiska, adresy, numery telefondw sg konieczne. Nie zgub ich.
Zawsze sprawdz ze nazwisko na liscie sg napisane witasciwie. Jesli nie, to kto
podpisuje bedzie robit btedy podwujnie i lista bedzie bezwarto$ciowa. Upewnij sie
ze wezmiesz liste.

¢) Tablica i kreda na wybory: Wybory sg publiczne, nie priwatne wydarzenia. Skrdci to
urazy.

d) Dodatkowe otédwki: W przypadku, gdy bedzie wypetnienie wszelkich form.

e) Odpowiednie literatury ACORN

f)  Przekaski, jesli zdecydujesz je miec.

Cztonkostwo

Cztonkostwo jest $5 do przytaczenia sie i S5 co miesigc, z wyjatkiem jesli ptacg za 6 miesiecy z
gory to jest $30, lub caty rok wynosi $60. Ty chcesz, aby wszyscy przytaczyli sie i chcesz ich z
wyprzedzeniem witgczyé. Pobiesz opfaty jak ludzie przechodzg i mijajg organizacyjny stot do
podpisania listy i odbioru materiatéw. Miej agresywnego cztonka komitetu organizacyjnego do
tej pracy. Zréb jeden z twoich punktow aby wytapac kazdego kto wymykng sie koto stotu.
Nalezno$ci wigza sie z naszymi ludzmi i jest naszym zyciem, wiec je zbiera¢ gdy taka mozliwos¢
jest najwyzsza.

Fromy i petycje

Gtéwna reguty, formy sg dla dziatania cztonkostwa a petycje sg dla wstepnych cztonkostwa lub
nie cztonkostwa. Formy dadzg tobie masowyej i indywidualno$é wniosku. Pomaga to mie¢ co$
co stanowi dziatanie zaraz po pierwszym spotkaniu i formy/petycjie moze co$ zrobi¢ tez. Nie
chcemy ludzi co tylko siedzg i stuchajg, chyba ze jest to pogrzeb. (Dodatek H)
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G. Wybor tymczasowych oficerow
Tymczasowi, dopdki nie jestes pewny ze sg stabilni w grupie i s3 wystarczajgco dobrzy aby
73dzi¢ organizacjg. Podstawowi oficerowie s3: przewodniczgcy, wspdtprzewodniczacy,
sekretarz, skarbnik.

H. Problemy i dyskusja dziatania
Zostaw wiecej czasu na dyskusje zagadnien i osiggnieciu porozumienia na czas okreslony,
konkretny plan dziatarn w tym zakresie. Jedli ludzie nie widzg Ze cos sie wydarza na pierwszym
zebraniu to oni nie wréca.

L Przedstawienie zarzqdu
Przedstaw cztonkdéw komitetu organizacyjnego i daj im udziatu w porzadku obrad.

] Otwarcie z modlitwqg
Otwierajac spotkanie z modlitwg produkuje porzadek na spotkaniu, wyrusza pewne
oczekiwania, i legitymizuje do celu.

K. Komisje
Komisje nie sg czyms$ co mozna wprowadzié¢ w sposéb tatwy. Komisje biorg duzo czasu do
dziatania. Zainteresowanie jest zazwyczaj niskie w komisjach i wybory na pierwszym spotkaniu,
z powodu réznych przyczyn, ze ludzie przychodezili. Jedli ty zaktadasz zarzad- zatéz okreslony z
zadaniami rzeczywistymi.

L. Nastepne spotkanie
Przypomnij ludziom o dacie i czasie nastepnego spotkania. To powinno by¢ na koricu porzadku
dziennego.

PIERWSZA KAMPANIA

Plan powstat w trakcie kierunku dziatania, wiec teraz jest zorganizowani i gotowy do czasu poerwszego

spotkania.

A.  Analiza kwestii
Pamietaj o waznosci istnienia wielu- kwestii, dlatego grupa nie sigga ponad tylko jednym. Miej
przygotowang drugg kwestie. Utrzymaj kwestie specyficzne, konkretne i do zrealizowania.
Jezeli kwestie rozwigzujg sie w dtuszym czasie, wypetnij przestrzen czyms natychmiast.

B.  Analiza taktyk

Ty zawsze chcesz jakie$ dziatanie. Cztonkostwo albo musi i$¢ do celu, albo cel musi przyjs¢ do
nich. Taktyki sg nieograniczone jak twoja wyobraznia. Oceniac ich na dwdéch poziomach: 1) Co
oni zrobig aby zaawansowac problem, 2) Jaki wptyw bedg mieli na celach dtugoterminowych.
My nie potrzebujemy naszych takty aby byty pytaniami o wygraniu bitwy i przegrania wojny.
Wzigs¢ konserwatyzm cztonkostwa i spotecznosci jako ogdlne zatozenie. Jesli chcesz uzy¢ wiecej
bezkompromisowych taktyk zbudowac cztonkostwa donich jak sie kampania przeradza. W
wyborze konkretnych taktyk, pamietaj ze publiczne spotkania sg otwarte forum z ich wtasnej
zasodnosci danego dziatania mas. Petycje, otwarte przestuchania, dramatyzacje, demonstracije,
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itp. to sg standardowe taktyki. Wybierz ostroznie i koncentruj sie na specyficznej sytuacji. Nie
ma nic ztego z taktyki, ktéra wysmiewa celu, a nie dziata po nim.

Przywédctwo

Przygotuj kierownictwo ostroznie tak aby kierowato dziatania i problemy. Ostrzez ich przed
mozliwych odpowiedziach. Powinni by¢ zaorganizowani, nie tylko na celu kampanii, ale takze w
negocjacji lub dziataniu. Jesli nie sg, ty muzesz natkng¢ sie i wygra¢, ale bardziej
prawdopodobnie, bedzie mozna przegrac.

Widok

Miej pewnosc¢ ze zawsze jest bezposredni i jasny poglad, co chcesz i co chcesz osiggnac. Jesli nie
ma bedzie ciezko okresli¢ dziatania, gdy jest wygrane. Dziatanie jest zawsze okreslone w umysle
cztonkow kiedy jest skonczone a nie gdy jest w toku, wiec trzymaj swoj perspektyw.

Cel

Zasadniczy btad organizacji jest wybor celu przez organizatora, lub jesli jest wiecej niz jeden, to
jak oni uktadajg porzadek w celu kampanii. Znaé co$ o nim i jego strukturze to ty mozesz
sprecyzowac réznice miedzy koncesjg a zastong dymna.

Czas

Jezeli stracisz tempo, to stracites wszystko. Nie niszcz kampanii, prasy, lub cztonkéw. Pamietaj
czy pytanie jest miedzy problemem i organizacjg, poswiec problem i Zobacz co z niego mozna
wydostac. Dwa tygodnie to sg idealne, miesigc to naciska, wiecej to znaczy lepiej rozpoczgé
wstrzykiwanie drugi problem.

Inne czynniki

Oczywiscie, utworzylismy wiekszosci kampanii na zasadzie liczb i ich potenjalna moc. Nasze
zdolnosci do wykorzystania maksymalnej liczby zmiennych wzgledem celu popiera te
koncepcje.
a) Nasza zdolnos¢ do korzystania z prasy, aby utrzymacé publiczne zaniepokojenie jest
wazne.
b) Nasza zdolno$¢ wydawac sie ,moralnie” i rzeczywiscie w tej kwestii prawidtowy lub
kampanii jest kluczem. (Dodatek H)
c) Nasza zdolnos¢ do zmiany taktyki od celu jego oczekiwan.
d) Nasza zdolnos¢ do politycznej sytuacji.
e) Zdolno$¢ do eskalacji kampanii, wydajemy sie rozsadni i uzasadnioni oraz utrymania
tempa.
f) Zagrozenie jest bardziej skuteczne niz dziatania, cho¢ trzeba w pewnym momencie
okaza¢ swoja site i zdolnos¢ do urzeczywistnienia zagrozen.
g) Mozliwos$é pdjscia do sadu jesli zmuszony, jesli nie z innego powodu, jak wyjs¢ na
kampanie.

Modele i historia
Na jakakolwiek kompanie musisz sprawdzi¢ w urzedzie stanu czy jest historia o podobnym
zakresie lub kampanii, lub model obstugi w odniesienu do elementéw takiej kampanii. To nie
sg dziesie¢ przykazan, ale mogg poméc Ci zobaczy¢ jakie sg decydujgce czynniki, jakie btedy byty
popetnione i jak ich uniknac.
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VI.

Poszukiwanie

Majac wystarczajgce i prawidtowe informacje sg istotne we wszystkich elementach kampanii
zwtaszcza o informacje cztonkostwa dostaw dla Ciebie. Zawsze pamietaj, ze pierwsza (lub w
ogoble) kampania moze by¢ twoja ostatnia. To nie jest pokonanie straty w kwestii osiggniecia ale
to jest odniesienie zwyciestwa nad soba.

OCZYSZCZANIE KIERUNKOW DZIALANIA

Zbyt czesto w pdzniejszych etapach budowy organizacji sg zaniedbywane w odsieczy celu kierunku
kulminacyjnym pierwszego spotkania, i ci$nienie w pierwszej kampanii. Ptacimy za zaniedbywanie
oczyszczenie kierunku z problemami utrzymania, niskie cztonkostwo, ubogich pobierania sktadek oraz
utraty niektorych potenciatéw grupy.

A.

By¢é moze

Po pierwszym spotkaniu wréé do ,,by¢ moze” opracowany w kierunku. Im diuzej bedziesz
czeka¢ tym wiecej niepradopodobne staje sie zadanie. Ludzie bedg odczuwac ze struktura jest
ustalona. Beda zdenerwowani ze nie przyszli kiedy mowili ze przyjda. Stracg kontakt i
zainteresowanie. Ponadto, jesli wygrasz oni bedg czerpac korzysci bez wysitku, dzieki czemu ich
cztonkostwo wydaje sie bez uznaczenia. Wykorzystaj nowych funkcjonariuszéw, w
szczegolnosci byli w sktadzie komitetu organizacyjnego. Wyslij do nich list o drugim spotkaniu
grupy po tym kontakcie.

Lista obecnosci

Wré¢ do ludzi ktorzy byli na zebraniu w zaleznosci od 1) zbierz ich optaty, 2) zwieksz ich
zaangazowanie i informacje, 3) okresl spotkanie, i 4) wyczuj co oni chcg zobaczyc i jakie
problemy oni mieli.

Zarzqd

Zbierz zarzad razem i analizuj zebranie oraz ich role w budowaniu przywodstwa.

Przedstawiciel ACORN-u

Rozwin twojg prace z nim/nig przez ten caty czas. Zbuduj osobiste zwigzki i kontakty z biurem.
Pozwdl jemu zbierac optaty i rozprowadzaé gazety. Pokaz mu jak zachowac liste. Oczyszczenie
bedzie symulowac kierunek i zrobi doskonate szkolenie.

Karty kompadterowe

Przenie$ odpowiedne informacje z kart organizacji do kart komputerowych w biurze panstwa
jako trwaty zapis kierunku itp. Nie réb niepowaznych orzeczen ktdre bedziesz zatowat rok
rozniej lub bez znaczenia w postepowaniu z tg osobg pdzniej. (Dodatek E)

Drugorzedne przywodstwo

Oczyszczanie procesu pozwoli Ci wydoby¢ i zauwarzy¢ potenciatu przywddstwa poza wybrang
strukturg. Jesli oni nie sg zwigzani i wciggnieci w poczatku to stracisz to co mogto by¢ podstawg
grupy.
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VII. UTRZYMANIE

Poczatek zawsze przepowiada i uprzedza koniec. W tym momencie 90% podstaw grupy zostaty
ustanowione. Proces ten nie tylko powtdrza sie, ale staje sie bardziej wyrafinowane.

a)

b)

d)

f)

g)

Kwestie: Ty zawsze chcesz aby grupa szta na pewnych kwestiach o projektach ktore
wciggajg maksymalna liczbe cztonkdéw grupy. Twoje mozliwosci beda na czole
potencjalne kwestii i zreczno$¢ w wytozeniu podstaw bedzie gwarancjg w
podstawowq obstuge grupy.

Obecnosé: Wiekszos¢ pierwszych spotkan sg to najwieksze spotkania grupy jakie
kiedykolwiek grupa bedzie miata, w zaleznosci od jakosci problemdéw. Buduj Srodek
ktéry moze by¢ zalezny od zwartosci grupy w rozmiarze i jakosci. To jest naturalny
przypadek organizacyjny. Ty musisz przekonac grupe nawet, jednak, ze nigdy nie ma
wystarczjgcej ilosci zadowolonych ludzi, ale nie pozwul aby numery sie zanizaty ich
dziatalnos¢ lub stabilnos¢.

Przywédstwo i cztonkostwo: Przywdédztwo jest zbudowane w akcji, rozmowa nigdy
nie jest substytutem. Przekazywanie ogromnej liczby rdél organizatora do
cztonkostwa jest krytychne, wiec te role muszg byé przejrzyste i uproszczone do
egzekucji.

Polityka: Jesli ty nie przesuniesz swoich cztonkdw na arene polityczng, to
dtugoterminowy gol organizacji nigdy nie bedzie zrealizowany. Ludzie odnoszg sie
do procesu wyboru, wiec uzywac go jako pojazd budowania mocy. Ich rola i
potencjalny wptyw w tej dziedzinie powinny byé rozumiane i planowane przez
grupe. Cztonkostwo musi wyj$¢é w politycznych priorytetdw, gdy nadejdzie czas, wiec
przygotowac je od poczatku i w catej ich historii.

System znizek: Rozszerzenie systemu znizek w celu zwiekszenia korzysci, jak réwniez
stale dostawy tych rzeczy, ktére sg praw wynikajgcych z cztonkostwa (literatura,
wiadomosci, itd.), pomaga w utrzymaniu grupy na podstawie dziennej.

Utrzymanie i historyczne modele: Sprawdz w urzedzie co jest dostepne i przydatne
dla grupy pod wzgledem przysztych przewodnikéw kampanii.

Poszukiwanie: Wiekszos¢ poszukiwan dla grupy beda obstugiwane poza biurem
stanu na wszelkie problemy i dziatania ktére zainteresowaty grupe.

VIII. ORGANIZATOR/ PRZEDSTAWICIEL SYSTEMU ACORN

1. Kryvteria wyboru

Od kiedy on/ona wykonuje prace w tacznosci pomiedzy grupg | organizatorem w zakresie
koordynacji, informac;ji | obowigzkdéw, wez kogos z kim bedziesz pracowat dobrze. Raczej ten
cztowiek powinien by¢ kto$ kto bedzie rozsadnie staty w oczach grupy i cztonkdw.

2. Kto

a) Kontakty zewnetrzne- absolwenci szkét, monistrow, gospodynie domowe ktére majg
czas, lub inni wolontariusze ktérym ty wierzysz i ufasz.

b) Cztonkostwo: Ktds z szeregdw ktéry pojawa sie w stanie podjgé tg prace. Przyktad:
pierwsza osoba ktéra zaprosita nas do obszaru lub ktés z organilnego komitetu
organizacyjnego.

c) Przywddstwo: W razie potrzeby, mozemy rostawié roli przedstawiciela zarzadu i

pod-oficeréw. Przewodniczgcy powinien zrobi¢ analytyczne i pchania role. Skarbnik
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B.

moze pobierac¢ optaty. Wybierz lub powotaj kogos do rozprowadzenie gazet.
Sekretarz organizuje miejsce spotkan lub ulotki uzywane do powiadomienia.

3. Co

a) Kwestie: On bedzie trzymat na biezgco problemdéw w spotecznosci, i powadomi
organizatora do przysztych potrzeb lub rozwoju sytuacji.

b) Serwis: Bedzie wiedziat co ACORN | organizator bedzie miat do zaoferowania w
zakresie zarzadzania wartosci ACORN-u stosunkach grupy.

c) Oczekiwania: Utrzyma opiekun umowy w zakresie tego, co grupa jest zobowigzana
dostarczyc¢ (naleznosci, obrotu, wybory).

d) Listy: Bedzie badgzaé za zmianami adreséw i kontaktéw do wystania do organizatora
lub urzadu stanu.

e) Konflikty: Utrzymaé wszelkie pojawiajgce wewnetrznymi i zewnetrznymi
problemami grupy, tak ze organizator moze zareagowac w razie potrzeby.

f) Przywddstwo: Upewni sie, ze przywddstwo dziata w sposéb demokratyczny i robi
prace organizacji za ktére jest odpowiedzialny.

g) Komunikowanie: Wiele razy bedzie stuzyt jako najlepsze zrédto informacji o
dziatalnosci w pozastatej czesci ACORN i jego/ jej ogdlny rejon, brzez jego/jej
kontakt z organizatorem. On/ona réwniez bedg mieli wazng role w tworzeniu
przywodztwa i cztonkostwa w catym stanie spraw, ktére sg wielu pogrupowane.

Organizator ACORN-u

Organizator bedzie utrzymywat kontakt z przedstawicielem ACORN-u tyle, ile jest niezbedne do
dalszego dziatania grupy. Organizator zrobi duze decyzje w zakresie i udziela rad na podstawe
informacjii przedstawicieli grupy ACORN na stan, problem, postepy, i konfliktéw.

1. Plan

Organizator i przedsawiciel ACORN opracujg plany na przysztosc dla tej grupy, a takze uktad
programoOw organizacji.

2. Krok do przodu

Organizator bedzie upewniony, ze grupy | przedstawiciele ACORN-u stale dostajg informacje
ktdre potrzebujg do podjecia wszelkich kewstii w dyskus;ji i planowania.

3. Dzialania

Organizator w miare mozliwosci bedzie na publicznych dziataniach grupy na pomoc | porade
orza utrzymanie storny ACORN w stosunku widocznym.

4. Zewbrania

Co najmnie raz w miesigcu organizator prawdopodobnie zrobi jakies wydarzenie grupy tak, ze
moze rozmawiaé | spotkaé sie z ludzmi: posiedzen zarzadu, spotkania w grupach, itp.

5. Kontakt z przedstawicielem ACORN

Organizator bedzie rozmawiat caty czas z przedstawicielem ACORN-u i z przewodniczacym.
Powinien spotkac sie z nimi co najmniej raz w miesigcu, aby utrzymac grupe aktywng i zywa.
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6. Ustugi
Oczywiscie organizator staje sie sitg w tle: profesjonalne ustugi Swiadczone przez przynaleznos$é
ACORN.

7. Cele

Organizator bedzie stale utrzymywac grupe w zgodzie z celami, wydarzen politycznych, a
pojawiajgce sie problem w pozostatej czesci organizacji.

8. Miesieczny raport

Jaka kolwiek liczba systemdéw moze byé tworzona przez organizatora na biezgco z
przedstawicielem ACORN-u i postepdw grupy. Miesieczne sprawozdanie organizatora do grupy
z sugestiami i wskazéwkami moze byc¢ jednym ze sposobéw.

9, Obowiazki urzedu stanu

Urzad stanu bedzie prowadzit kalendarz dokonane przez organizatora na jego miejsce pobytu |
potrzeb. Bedg takze otrzymywac tygodniowy szkic na kazdej z grup w ramach jego jurysdykcji,
w celu jej utrymania wsparcia z wyprzedzeniem | przyptywu informacji. Urzad stanu bedzie
kondensowad wszystkie raporty organizacji | wystaé wszystkich organizatoréw (i
przedstawicielu ACORN-u) streszczenie.

Napisane przez Wade Rathke, 1973
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Dodatki

. Przyktad zewnetrznych listow organizacyjnych (2)
. Przyktad ulgowych listow

. Przyktad lokalnych organizacji listéw — poparcie kosciota
. Przyktad ulotek

. Karty

1. Karty organizacyjne

2. Karty biograficzne

3. Karty komputerowe

. Przyktad przypomnienia

. Przykiad pierwszego zebrania porzgdku obrad

. Przyktad form

Przyktad publikacji prasowej

ACORN Organizowania Model, Strona 23



Dodatek A
#1

Szanowny Panie/ Pani:

Zarzad Stanu Arkansas popiera organizowanie organizacji spotecznych prowadzonych przes Arkansas
organizacji spotecznych na rzecz Reform Now- Arkansas Community Organizations for Reform Now (ACORN).
Naszym zdaniem, jest to z korzyscig dla wszystkich oséb w Arkansas, i ludzi o niskich dochodach oraz ludzi
klasy pracujgcych w szczegdlnosci, ze ta praca sie uda.

Zalecamy udziat z i w tej organizacji.

Zawsze z dobrymi zyczeniami,

Z powazaniem,

#2
Szanowny Panie/ Pani:

Arkansas Rady Kosciotow, przypominajgc ze nasz Pan Jezus Chrystus dla wszystkich dzieci Bozych, ktdrzy sg
biedni i stabo rozwinietych, popiera organizacje spoteczne ktére sg organizowane w celu informowania rodzin
o niskich dochodach w skutecznych rozwigzaniach ich indywidualnych probleméw poprzez organizowanie i
zasadniczy wysitek. My poprzez poparcie organizacyjne prowadzone przez ACORN i unzanie dla dziatalnosci
tej organizacji do starannego rozpatrzenia oséb stanu Arkansas.
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Dodatek B

Droga Pani/ Panie:

Jako handlowiec w sprzedazy detalicznej uczestnczgcy w systemie znizek dla ACORN-u, polecam go i
organizacje za twoj udziat.

Jestem dumnym ze biore udziat w mozliwosci rozwoju tej tak wzytecznej organizacji koncentrowanej sie ma
interesach ludzi pracujgcych o niskich do umiarkowych dochodach. Doceniam tez dodatkowej dziatalnosci

ktorg dostaje jako sklep dyskantéw.

Jesli masz jakie$ pytania lub zastrzezenia odrs$nie ztozenia znizki dla ACORN-u prosze zadzwon do mnie i mysle
ze bede Ci mégt pomac.

Z myslg o lebszym Arkansas,
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Dodatek C

Mieszkancy spotecznosci North Little Rock:
Jako pastor jednego z kosciotéw z tego obszaru, wspdlnie z innimi pastorami z innych kosciotow w
North Little Rock, jestem wielce zainteresowany w ogdélnym dobrobycie wszystkich naszych ludzi.

Przedsiewzieé i projektéw, ktore bedg korzystac z naszej spotecznosci zawsze majg moje poparcie.

Jest w tym duchu zainteresowania dla naszej spotecznosci, ze pisze ten list polecajgcy ten ewrkjr, jako
szczere proby pomocy naszych ludzi. Wierze, ze te starania sg godne rozpatrzenia.

Mysle, ze organizacja spoteczna taka jaka ci obywatele starajg sie prowadzi¢ w ustaleniu moze by¢
ekscytujace i korzystne dla naszego narodu. Zachecam was, aby myscle¢ powaznie o tym.

W imieniu naszego Kosciota, zapraszam do korzystania w naszym Centrum Mtodziezy na 35-ci i Schmer
dla Wspdlnoty spotkania Organizacji, jesli chcecie. Bedziemy szczesliwi, ze pierwesze spotkanie 13 kwietnia o

godzinie 7:30 wieczorem.

Badzmy zawsze wspdlnie pracowac dla dobra wspaniatych ludzi z naszej spotecznosci naszego
doskonatego miasta Levy.

Z powazaniem,
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Dodatek G
1) Modlitwa — Ksigdz
II) Co jest ACORN? Wade Rathke

1) Wprowadzenie cztonkdéw komisji organizacji
Harold Medlock
Tom Lovelady
William Onsilent
Roxanne Peters
Rachel Pumpkin
Terrance Bratty
Aaron Gibbons
Clyd Shocker
Mainlyright Coppas, Jr.
Easter Hill

IV. Wybory
a) Sekretarz przewodniczacy
b) Wiceprzewodnidzacy
c) Odpowiadajgcy sekretarz
d) Sekretarz zapisu
e) Skarbnik

V. Dyskusje i plany
a) UNCO petucja- przedstawiono pézno. Harlod Medlock
b) Pracy- ustawa o zatrudnieniu w nagtych wypadkach, EDS. Tom Lovelady
c) Korzysci. Harold Medlock
d) Zatrudnienia prywatnych agencji. Wade Rathke

VI. Wybér komisji
a) Miejsc pracy
b) Prywatne agencje
c) Akty prawne
d) Skargi
e) Rekrutacja
VIl. Odroczenie

Poczestunek po

Nastepne spotkanie....
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Dodatek H

Dla: , Dyrektor
Szkota

WNIOSEK Z POWODU NIEZAPLACENIA OPLAT

Ten wniosek jest ztozony o braku ptatnosci optat za (Imie i nazwisko dziecka) w
roku szkoty.

Moj podpis na ten wniosek sprawdza, ze nie jestem w stanie zaptaci¢ wymaganej optaty.

Podpis Rodzica/ Opiekuna

Localnej grupy w ACORN

Zatwierdzony

Odrzucony

Dyrektor

Szkota
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DO NATYCHMIASTOWEJ PUBLIKACII KONTACT:

LCIO Cztonkowie Odmowili Zaptaty za Szkote

Dzi$ Lawson Organizacjia Doskonalenia Wspdlnoty powigzana z ACORN gtosowali za nie ptacenie za szkote az

zostang spetnione okreslone warunki przez powiat Pulaski Specjalny Okreg Szkolny.

Rodzice spojrzeli na banki szkoty i znalesli zakupy dokonane z dziatalnos$ci funduszu Lawson szkoét
podstawowych, ktdre obejmujg optaty za szkote, do takich rzeczy jak rachunki za kwiaciatnie, produkty Avon,
zaptacic za koszty w lokalnym sklepie, i dla innych przedmiotéw, ktére rodzicéw zdaniem sg niepotrzebne | nie
przynosi korzysci do edukacji swoich dzieci. Grupa zwraca sie do rady szkoty o podanie petnych rachunkdéw, jak
ich ptatosci zostaty wydane oraz do ustanowienia polityki dzielnicy ograniczenia, w jaki sposéb fundusze

szkole mogg zostac wyptacone.

,Dlatego, ze zostaty spetnione z brakiem zainteresowania ze strony administracji szkolnej i rady szkoty,
uwazamy, ze konieczne w tym czasie do odmowy uiszczania optat szkolnych ocenia sie nas sprawach, dopoéki

nie zostaty prawidtowo usuniete.” powiedziat taki i taki.

LCIO/ACORN powstata w marcu ubiegtego roku w odpowiedzi na obawy rodzicéw nad watpliwosci polityki
szkolnej, w ktérych finanse, dyscypliny, personel, urzadzenia sanitarne, i szkolnej stotéwce. Funkcjonariusze
grupy zwrdcity sie do urzedu Prokuratora o tym, co ich zdaniem jest niewtasciew wykorzystanie funduszy
szkoty. Oni réwniez sg reprezentowani przez adwokata i rozwazajg podatnika pozew przeciwko okregu

szkolnego.
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